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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZESPOLU PUBLICZNYCH
ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNE]J W BIERUTOWIE

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2025.
Poz 450 )

I. Wybrane informacje o ZPZOZ BIERUTOW

1. Nazwa: Zespdt Publicznych Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Bierutowie
2. Siedziba: ul. Juliusza Stowackiego 2, 56-420 Bierutow
3. Adres: ul. Juliusza Stowackiego 2, 56-420 Bierutow
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 71 314 62 66, adres poczty elektronicznej —
zozbierutow@interia.pl
5. Numer identyfikacyjny NIP 911 16 99 350 REGON: 930671148
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000072161
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé leczniczg: 28.12.1998 r. nr
000000001278.
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I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie zasady analizy
wskaznikowe], dostosowanej do warunkoéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku ( Dz.U
2017 poz 832 ) w sprawie wskaznikdow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2024r.

Wskazniki | Metoda ustalenia Przedzial wartosci Ocena Wskaznik | ocena
punktowa
I WSKAZNIKI ZY SKOWNOSCI
Zyskowno$¢ Wynik netto *100% Ponizej 0,0% 0 3.15% 4
netto przychody netto ze sprzedazy produktow | Od 0,0% do 2,0% 3
+przychody netto ze sprzedazy towarow i | Powyzej 2,0% do 4,0% 4
materiatdw + pozostate przychody Powyzej 4% 5

operacyjne+przychody finansowe

Zyskowno$¢ Wynik z dziatalnosci operacyjnej ¥*100% | Ponizej 0,0% 0 1.63% 3
dziatalnosci przychody netto za sprzedazy produktow | Od 0,0% do 3,0% 3
. . |tprzychody netto ze sprzedazy towaréw i | Powyzej 3,0% do 5,0% 4
OPEracyJne] | materiatow + pozostate przychody Powyzej 5,0% 5
operacyjne
Zyskownoéé Wymk netto *100% Ponizej 0,0% 0 4’99% 5
Sredni stan aktywow 0d 0,0% do 2,0% 3
, Powyzej 2,0% do 4,0% 4
aktywow Powyzej 4% 5
RAZEM WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt 15 Uzyskane punkty : 12
IT Wskaznik ptynno$ci
Ptynno Aktywa obrotowe — nalezno$ci Ponizej 0,6 0 5,93 10
&ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug , o 0d 0,6 do 1,00 4
.. okresie spfaty powyzej 12 miesiecy — Powyzej 1,00 do 8
_b|ezqce krotkoterminowe rozliczenia 1,50 12
J miedzyokresowe ( czynne) Powyzej 1,50 do 10
Zobowigzania krétkoterminowe — 3,00
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o Powyzej 3,00 lub
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy jezeli zobowiazania
+rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe krotkoterminowe =
0
Ptynno$ Aktywa obrotowe — naleznosci Ponizej 0,50 0 5,79 10
ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug , o Powyzej 0,50 do 8
. . | okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — 1,00
szybkiej | krotkoterminowe rozliczenia Powyzej 1,00 do 13
miedzyokresowe ( czynsze)- zapasy 2,50
Zobowigzania krétkoterminowe — Powyzej 2,50 lub 10
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o jezeli zobowigzania
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy krotkoterminowe =
+rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 0
Razem wskaznik ptynnos$ci Maksymalna ocena pkt Uzyskane punkty : 20
25




IIT Wskaznik efektywnos$ci
Rotacji Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug * Ponizej 45 dni 3 29,90 3
naleznoé liczba dni w okresie (365) Od 45 dni do 60 dni 2
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 0Od 60 dni do 90 dni 1
ci(w +przychody netto ze sprzedazy towarow i Powyzej 90 dni 0
dniach) materialéw
Rotacji Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug * | Do 60 dni 7 12,78 7
zob OWiQZ liczba dni w okresie (365) 0Od 61 dni do 90 dni 4
, Przychody netto ze sprzedazy produktéw Powyzej 90 dni 0
an +przychody netto ze sprzedazy towarow i
(w materiatow
dniach )
Razem wskaznik efektywnosci Maksymalna ocena pkt. Uzyskane punkty : 10
10
IV Wskaznik zadluzenia
Zadluzenia | (zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania Ponizej 40% 10 7,72% 10
r 0 krotkoterminowe+ rezerwy na 0Od 40% do 60% 8
aktywow %o zobowigzania)*100% Powyzej 60% do 3
Aktywa razem 80%
Powyzej 80% 0
Wyplacalno zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania 0Od 0,00 do 0,50 10 0,09 10
&6 krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania 0d 0,51 do 1,00 8
fundusz wlasny 0d 1,01 do 2,00 6
0d 2,01 do 4,00 4
Powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
Razem wskaznik efektywnosci Maksymalna ocena pkt. | Uzyskane pkt.: 20
20

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW : 62

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punktéw co stanowi 88,57% maksymalnej liczby punktow
mozliwej do uzyskania i swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla
ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z
ustawa o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku).

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52
ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne
trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe; .

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania Swiadczen opieki zdrowotnej ze srodkow
publicznych . W prognozach uwzgledniono opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez
Rade Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2022-2027.

Wskazniki makroekonomiczne



Z Wieloletniego Planu Finansowego Panistwa na lata 2022-2027 wynika, ze opracowywane sg zmiany
systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych
latach. W Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2022-2027 zatozono, ze wydatki na ochrone
zdrowia do 2027 r. bedg stopniowo wzrasta¢ az do 7% PKB w 2027 r. W 2025 r. majg wyniesc nie mniej
niz 6,50% PKB

Prognozuje sie, ze zmiany inflacji bedg stopniowo podgzac¢ w kierunku celu wyznaczonego przez NBP. | tak
srednioroczny wskaznik inflacji w 2025 powinien wynie$¢ 4,5 proc.

Nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej

prognozowane jest w 2025 r.na 7,1%.

Powyzsze zatozenia mogg ulec zmianie ze wzgledu na sytuacje geopolityczng oraz konflikt zbrojny na
Ukrainie

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych dla Zaktadu przychoddw jest plan finansowy na 2025 r., ktéry
podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmiennosci wielkosci ekonomicznych. Do
prognozy przychodéw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkow
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu poszerzone o
programy profilaktyczne NFZ takie jak : moje zdrowie , szczepienia przeciw HPV i grypie , budzet
powierzony, opieka koordynowana

WYKAZ UMOW NA FINANSOWANIE SWIADCZEN ZE SRODKOW PUBLICZNYCH
ZAWARTYCH NA DZIEN SPORZADZENIA RAPORTU:

LP. NAZWA RODZAJ/ZAKRES TERMIN OBOWIAZYWANIA
PLATNIKA SWIADCZEN UMOWY
1 Narodowy Fundusz |[Swiadczenia w zakresie
Zdrowia - podstawowe]j opieki zdrowotne;j czas nieoznaczony
Dolnoslgski
Oddziat Swiadczenia w zakresie Do 30.06.2025 .
Wojewaddzki ambulatoryjnej specjalistycznej NFZ planuje przedtuzy¢ obowigzywanie
we Wroctawiu opieki zdrowotnej — poradnia umowy do 31.12.2025
ginekologiczna

Zmiany ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, nie
wprowadzajg obecnie znaczgcych zmian w organizacji i finansowaniu Swiadczen w rodzaju swiadczenia
POZ i AOS . Warunki finansowe na w/w $wiadczenia zostaty ustalone do 30 czerwca 2025 r.

W zwigzku z powyzszym prognoza przychoddw z tytutu swiadczen finansowanych z NFZ zostata
opracowana na podstawie zawartych na rok 2025 umdw.

Prognoza przychoddw z tytutu swiadczen finansowanych z Gminy Bierutdw zostata obnizona do zera z
powodu przejecia finansowania programow profilaktycznych przez NFZ.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg umow z
ptatnikiem publicznym oraz innych ptatnikéw.

Pomimo odczuwalnej inflacji, prognoze sporzagdzono w wartosciach nominalnych, a wartosci nie zostaty
zdyskontowane. Uznano, ze inflacja ktéra na pewno bedzie miata wptyw na sytuacje podmiotu, bedzie
rekompensowana wyzszymi wptywami z NFZ. Wobec tego skutki inflacji beda sie rownowazy¢ w zakresie
przychodow i kosztéw.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac ustawowy



wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze
specjalisci) oraz pozostatych pracownikow Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy
prawa.

Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikdow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz. U. 2022, poz. 2139); ustawy z dnia 5 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkdw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2024 poz. 146, ze zm.), moze
nastgpic stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej jednostki.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich
jak: badan laboratoryjnych , RTG, USG, napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadow
medycznych. Wzrost tych kosztdw nie jest waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia.
Wskutek powyzszego, jednostka w 2024 r. wdrozyta program naprawczy.

Prognozowany jest wzrost kosztow: pracy, cen lekéw, materiatdw jednorazowego uzytku, drobnego
sprzetu i aparatury medycznej, odpaddw medycznych i ustug. Stan ten bedzie miat wptyw na sytuacje
jednostki w 2025 roku.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2025-2027

Grupa Wskazniki 2025 2026 2027
Wartos¢  [llos¢ Wartos¢ |llosc¢ Wartos |llos¢
wskaznika |punktéwwskaznika punktéw (¢ punkto

wskazniw
ka

| Wskaznik  Wskaznik zyskownosci netto(%) 0,5 3 0,2 3 0,4 3

zyskownosci

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0,1 3 0,3 3 0,4 3
operacyjnej
(%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0,1 3 0,1 3 0,2 3
Razem 9 Razem 9 Razem 9
Il Wskaznik | Wskaznik biezgcej ptynnosci 4.6 10 3,6 10 3,6 10
ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 4,2 10 3,2 10 3,2 10
Razem 20 Razem 20 Razem 20
Il Wskaznik Wskaznik rotacji naleznosci ( w 25,3 | 3 24,7 3 25,2 3
efektywnosci | dniach
Wskaznik rotacji zobowigzan (w 12,1 |7 13,4 7 15,6 7
dniach )
Razem 10 Razem 10 Razem 10
IV Wskaznik Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) | 7,8% | 10 7,5% 10 7,0% 10
zadtuzenia Wskaznik wyptacalnosci 0,08 | 10 0,09 10 0,12 10
| Razem 20 Razem 20 Razem 20




| taczna wartos¢ punktow 59 59 59

Podsumowanie
Prognoza finansowa na lata 2025-2027 zostata sporzgdzona w sposdb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartosci w prognozie.

Amortyzacje w odniesieniu do planowanych inwestycji oszacowano na zbiorczych wartosciach. Przyjeto
zatozenie, ze bedzie ona zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspotmiernie do amortyzacji.

W prognozie uwzgledniono przyszte inwestycje w sposdb szacunkowy. W przypadku gdy bedg realizowane
to beda finansowane ze Zrédet zewnetrznych. Wobec tego ich wptyw na prognoze bedzie rownowazny
zarowno po stronie wptywodw i wydatkéw, a takze w zakresie przychodow i kosztéw.

Wobec tego potencjalny wptyw ewentualnych znieksztatcern w tym zakresie na przyszte wyniki finansowe
z tego tytutu bedzie nieistotny.

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokosciach wspotmiernych do ponoszonej straty na
dziatalnosci.

Aktywa trwate bedg réwnowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychoddéw, gdyz wszystkie istotne
inwestycje, bedg finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitatéw wtasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikow i poziomu pokrywanej straty.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg

1. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych si¢ spraw sadowych nie
objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2024r.

Nie dotyczy.

2. Korzystne zakonczenie spraw z powodztwa zp zoz o zaplate za Swiadczenia
ponadlimitowe.

Nie dotyczy.

3. Krotka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad
finansowania Swiadczen ze Srodkow publicznych.

Zmiany ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych nie
wprowadzajg znaczgcych zmiany w organizacji i finansowaniu $wiadczen w rodzaju $wiadczenia POZ i AOS.
4. Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze Srodkow
publicznych

a) brak lub obnizenie kontraktu w zakresach rok 2025 : Nie dotyczy

b) zwrot srodkéw UE w zwigzku z brakiem trwatosci projektu: Nie dotyczy.

5. Regulacje placowe

a)wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace:

Wzrost wynagrodzenia minimalnego nie spowoduje wzrostu kosztow wynagrodzen poniewaz wszyscy
pracownicy ZPZOZ - osiggajg wynagrodzenia wyzsze niz minimalne wynagrodzenie za prace w 2025 .
b) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow stuzby zdrowia zgodnie z
Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych , zaktada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze
stanowi iloczyn wspdtczynnika okreslonego w zatgczniku do ustawy i rownowartosé przecietnego
wynagrodzenia miesiecznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o
minimalnym wynagrodzeniu za prace) w poprzednim roku. Takie rozwigzanie wprowadza mechanizm



corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen zasadniczych okreslonych w
projekcie ustawy.

Zgodnie z harmonogramem zaproponowanym w projekcie ustawy do 1 lipca 2025 r. wynagrodzenie
pracownikéw stuzby zdrowia zostanie podwyzszone o réznice kwoty stanowigcej réznice miedzy
okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika.
Rowniez w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie podwyzszane . Obecnie wydatki te sg
refundowane przez NFZ w formie podwyzszonej stawki kapitacyjnej za pacjenta lub za punkt
rozliczeniowy i nie pokrywa w petnej wysokosci kosztéw podwyzek co bedzie negatywnie wptywaé na
wynik finansowy ZPZOZ-u.

c) Trudnosci z pozyskaniem nowego personelu lekarskiego , moze w przysztosci pogorszy¢ obstuge
pacjentow i ich przejscie do placowek sgsiednich . Sytuacja ta spowoduje nizsze finansowanie z NFZ i
pogorszenie sytuacji finansowej ZPZOZ w Bierutowie .

d) w zwigzku z obowiazujgcym w jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczegdlnych
przepisach dotyczgcych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej nalezy szacowac , ze w
najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponies¢ wysokie naktady na swiadczenia emerytalne , a
takze nagrody jubileuszowe.

e) Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek i
lekarzy , ktéry wptywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu .

f) w publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych
Swiadczen zdrowotnych , a jednoczes$nie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentéw , ktore ksztattuje
sektor prywatny. Skutkuje to rowniez na oczekiwania finansowe lekarzy , ktérych coraz trudniej jest
pozyskac¢ do pracy

6. Czynniki ryzyka inne:

a) nie jest znany wptyw inflacji na gospodarke, co przektada sie w sposdb bezposredni na dziatalnos¢
ZPZ0Z-u, gdyz przektada sie to na prace w warunkach niepewnosci i statego wzrostu cen.

b) nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w najblizszych latach
.Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez
zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to moze na rentownos¢ jednostki i jej rozwdj.

V. PODSUMOWANIE RAPORTU
ZP7Z0Z w Bierutowie utrzymuje stabilng sytuacje finansowg od wielu lat. Posiada dobre zaplecze
sprzetowe i infrastrukture. Potwierdza to poziom umorzenia infrastruktury, ktéry jest nieznaczny.

Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych swiadczen, ktdra powinna
by¢ wyzsza o ok. 10%/20 %.
ZP 70Z w Bierutowie jest SP ZOZem profilowym o ugruntowanej tradycji.

Majac natozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen, ZP ZOZ nie ma mozliwosci konkurowania
na rynku ustug komercyjnych, a srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie
niezbednych do poniesienia kosztéw.

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej SP ZOZ.

. Elektronicznie
P I Ot r podpisany przez
Piotr Wika
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